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PLANO ESTRATEGICO PLURIANUAL
2026-2028
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INTRODUCAO

A Casa da Cultura da Guiné-Bissau (CCGB) entra, no triénio 2026-2028, numa fase
determinante da sua consolidac¢do institucional.

Apbs os primeiros anos marcados pela afirmacdo publica da associagao, pela dinamizagao
cultural em torno do Centenario de Amilcar Cabral e pela criagio de uma rede relevante de
parcerias, impoe-se agora uma etapa de reorganizacio interna, estabilizagao e defini¢ao de
prioridades realistas.

A reunido da Direcao realizada no dia 11 de abril de 2026 permitiu reconhecer, com sentido
critico e responsabilidade, que o balanco do ano de 2025 foi globalmente negativo no plano
organizativo e estratégico, apesar da relevancia cultural e politica das iniciativas
desenvolvidas. Essa avaliacio evidenciou fragilidades estruturais relacionadas com a auséncia
de um espago fisico préprio, a excessiva dependéncia do esfor¢o individual dos membros e
a capacidade financeira e operacional limitada.

Apesar dessas dificuldades, a experiéncia acumulada permitiu identificar aprendizagens
fundamentais sobre o funcionamento interno da CCGB, as exigéncias da mobilizagdo e os
desafios associados a sustentabilidade de projetos culturais.

E neste contexto que se elabora o presente Plano Estratégico Plurianual para o triénio 2026—
2028, bem como o Plano de Atividades para 2026, assumindo uma orientagao pragmatica,

gradual e objetivamente exequivel, centrada em trés prioridades fundamentais:
1. Reestruturacio interna da CCGB;
2. Realizacao da Assembleia Geral Ordinaria e Eletiva em setembro de 20206;
3. Consolidacao institucional e financeira da associagao.

Este Plano resulta da adaptagao do Documento de Trabalho para a Elaboracao do Plano de
Atividades 2026 e Plano Estratégico 2026—2028, apresentado a Dire¢iao em outubro de 2025,
as orientacoes decorrentes da reunido de 11 de abril de 2026.

DIAGNOSTICO

A analise do percurso recente da CCGB permite identificar cinco desafios estruturais
prioritarios:

1. Ainexisténcia de um espaco fisico préprio limita a capacidade organizativa da CCGB,
reduz a sua estabilidade institucional e dificulta a criagao de atividades permanentes;
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A distribui¢ao desigual de responsabilidades compromete a capacidade operacional
da associagdo, conduzindo ao desgaste progressivo dos membros mais ativos;

Embora as parcerias sejam estratégicas, a sustentabilidade da CCGB exige maior
autonomia financeira, logistica e programatica, sem dependéncia excessiva de

parceiros externos;

A associagdo continua excessivamente dependente de quotas, doag¢des e apoios
pontuais, sem mecanismos proprios e permanentes de sustentabilidade financeira.

A notoriedade publica alcancada nos dois anos iniciais precisa agora de ser

acompanhada por mecanismos internos de organizagao, planeamento e

continuidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2026

Atendendo as conclusoes da reuniao da Direcdo de 11 de abril de 2026, a CCGB define como

prioridades imediatas:

1. Realizagdao da Assembleia Geral Ordinaria e Eletiva

A Assembleia Geral Ordinaria, a realizar em setembro de 20206, constitui o principal

momento politico e organizativo do ano, sendo fundamental para:

v A renovagio e legitimidade democratica dos 6rgaos sociais;

v A aprovacao da nova estrutura organizativa;

v A consolidacio da base associativa;

v' A defini¢ao de prioridades estratégicas do proximo ciclo institucional.
Para esse efeito, serdo desenvolvidas:

v Campanhas de admissao de novos associados;

v' Atualizacdo da base de dados e ctiacdo de caderno eleitoral;

v" Clarificagao dos procedimentos internos;

v Reforco da comunicacio institucional;

v Mobilizagao da comunidade guineense residente em Portugal.
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2. Reestruturagio Interna

3. Sus

A CCGB ira aprofundar o modelo organizativo assente em Departamentos e equipas
técnicas, com vista a garantir uma distribui¢io mais equilibrada das tarefas, maior

responsabiliza¢do interna e melhor capacidade de execucao das atividades da associagao.

Serdao aprovados regulamentos e orientacGes internas destinados a clarificar
procedimentos de gestio documental, funcionamento dos grupos de trabalho,
integracio de novos membros, incluindo as pessoas que ja manifestaram interesse, bem
como mecanismos de participacdo associativa, assegurando maior organizagdo e

transparéncia institucional.

A CCGB ira igualmente definir guides e procedimentos de participagdo em atividades
promovidas por terceiros, estabelecendo critérios claros de articulagio,

acompanhamento logistico e comunicagdo com artistas, produtores e agentes culturais.

No plano da mobiliza¢gio comunitaria, serdo promovidas campanhas de identificagdo e
aproximagio de agentes culturais guineenses, refor¢ando a capacidade de mapeamento,
colaboragio e integracio da comunidade nos projetos da CCGB.

Em paralelo, sera implementada uma estratégia de comunica¢io que permita definir
prioridades na divulgacdao de contetdos culturais nos canais de comunicac¢io da CCGB,
orientadas pelo Estatuto Editorial, garantir maior coeréncia institucional e reforcar a
visibilidade publica das iniciativas promovidas pela associa¢ao.

tentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira constitui uma prioridade estratégica e passa por:

v" Iniciar o processo de requerimento do Estatuto de Utilidade Publica;
V' Reforcar a cobranca de quotas e joias;

V' Apresentar candidaturas a programas municipais, nacionais e europeus;
v" Desenvolver mecanismos proprios de angariacio de receitas; e

v" Consolidar parcerias institucionais tteis aos interesses da CCGB.
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Tendo em conta a necessidade de um plano realista e exequivel, a CCGB concentrara a sua

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2026

atividade em trés iniciativas centrais.

1. Assembleia Geral Ordinaria e Eletiva

Objetivos:

Reestruturacao interna;
Renovagao democratica dos 6rgaos sociais;

Consolidagao da estratégia de crescimento da associagao.

Acgdes principais:

Campanha de admissao de socios;
Atualizagao estatutaria e regulamentar;
Sessoes publicas de mobilizagio comunitaria;

Reforco da comunicagao digital e institucional (site e redes sociais).

2. Coléquio sobre 0o MPA

Em execugao — a ter lugar entre os dias 25 e 30 de maio de 2026.

3. Ora di Kanta di Tchiga

A ponderar — sera retomado e reativado o Grupo de Trabalho anteriormente criado,

que ira estudar a viabilidade da sua implementagao em 2026.
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PLANO ESTRATEGICO 2026-2028

Eixo 1 — Institucionalizagao
- Obtengao de espaco fisico;
- Consolidagao da sede da CCGB como espago cultural de referéncia;

- Desenvolvimento de arquivo e centro de dinamizacao da cultura da Guiné-
Bissau em Portugal.

Eixo 2 — Sustentabilidade
- Diversificacao de fontes de financiamento;
- Criacao de receitas proprias;

- Estabelecimento de equipas permanentes de candidatura e captagao de
apoios.

Eixo 3 — Comunicagao e Mobilizagao

— Reforco das dinamicas de funcionamento dos canais de comunicacao da
CCGB (site e redes sociais);

- Cumprimento das linhas estratégicas de comunica¢ao definidas no Estatuto
Editorial;

- Maior aproximagao a comunidade guineense residente em Portugal e demais
comunidades diasporicas.

Eixo 4 — Formagio e Programagao Cultural
- Consolida¢io das atividades ancora da CCGB;
- Desenvolvimento gradual de formagoes e residéncias artisticas;

- Reforc¢o de parcerias culturais e académicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A CCGB encontra-se perante um momento decisivo da sua trajetoria institucional.

O préximo triénio exigira maior capacidade de organizacido, responsabilidade coletiva e
definicao rigorosa de prioridades.

O presente Plano Estratégico e de Atividades 2026—2028 assume, por isso, uma logica de
adaptacao realista.

Mais do que aumentar o ndmero de iniciativas, pretende-se garantir consisténcia,
continuidade e capacidade efetiva de execugio.

A prioridade da CCGB passa por criar condigoes minimas de estabilidade interna, fortalecer

a sua legitimidade comunitaria e assegurar mecanismos sustentaveis de funcionamento.

A concretizagdao destes objetivos permitird a associagao afirmar-se, de forma progressiva,
como espago de referéncia da cultura da Guiné-Bissau em Portugal e na diaspora,
contribuindo para a valoriza¢ao da memoria, da criagao artistica, do pensamento critico e da
participagao cultural da comunidade.

Lisboa, maio de 2026

A Direcao
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